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บทคัดยอ 
 

งานวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 2) เปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและ

สภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา และ 3) พัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ของนักศึกษา  ตัวอยางในการวิจัยคือนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครจํานวน 170 

คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบประเมินสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา เปนมาตร

ประม าณค า คู ห า ร ะดั บ  วิ เ ค ร า ะห ข อ มู ล โดยการ วิ เ ค ร าะห ห าค า เ ฉลี่ ย  ส ว น เ บ่ี ย ง เ บนมาต รฐาน  ส ถิ ติ  t-test   

และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) สภาพท่ีคาดหวังภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร อยูในระดับนอยถึงมาก สวนสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของนักศึกษาอยูในระดับปานกลางถึงมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปน

จริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา ดวยสถิติ t-test พบวาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

นักศึกษามีความแตกตางอยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .053) และผลการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครพบวา โมเดลท่ีพัฒนาข้ึนมี

ความตรง คา chi-square = 46.41 องศาอิสระ = 34 คา P = 0.7338 คาดัชนี GFI = 0.952 คาดัชนี AGFI = 0.907 คาดัชนี RMR 

= 0.0364  
 

 

 

 

 

 

คําสําคัญ 15ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม  การประเมินความตองการจําเปน 15โมเดลองคประกอบความตองการจําเปน การวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to 1) study an expected status and an actual status of student ethical leadership, 

2) compare the expected status and the actual status of student ethical leadership, and 3) develop a model of the 

need assessment for student ethical leadership through the second order confirmatory factor analysis. The samples were 170 

students of the Faculty of Education, Thailand National Sports University, Samut Sakhon Campus. The instrument was an 

assessment form for the expected status and the actual status of student ethical leadership with dual five level scales. Data were 

analyzed by mean, standard deviation, t-test, and the second order confirmatory factor analysis. The research results showed that 

1) an expected status of student ethical leadership were ranging from low to high, an actual status were ranging from moderate 

to high. 2) The results of comparing the difference between the expected status and the actual status of the student ethical 

leadership revealed that the means for the expected and the actual status of ethical leadership items on all three aspects had a 

statistically significant difference at .05. and 3) The result of component model of ethical leadership need assessment for the 

students at Faculty of Education, National Sports University, Samut Sakhon Campus, through second order confirmatory factor 

analysis indicated that the developed model was valid, chi-square = 46.41, degree of freedom = 34, P = 0.7338, GFI = 0.952.AGFI 

= 0.907, RMR = 0.0364. 
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บทนํา  

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญท่ีควรปลูกฝงใหเกิดข้ึนในบุคคลท่ีมีโอกาสจะเปนผูนําเยาวชนในอนาคต 

เพ่ือทําใหสังคมเปยมไปดวยคุณธรรม จริยธรรม ท่ีจะกอใหเกิดความสุข สงบในสังคม  ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนชนิดของภาวะ

ผูนําท่ีมุงไปท่ีการสงเสริมพฤติกรรมเชิงจริยธรรมใหกับผูตามดวยการแสดงใหเห็นการกําหนดมาตรฐานเชิงจริยธรรมในระดับสูง 

สื่อสารความคาดหวังเก่ียวกับมาตรฐานเชิงจริยธรรมท่ีสูงน้ันใหกับผูตามหรือกลุมหรือองคการโดยรวม สรางหลักการและคานิยมท่ี

มีความเขมแข็งและสรางแรงบันดาลใจผูอ่ืนมีความพยายามหรือมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติตามหลักหรือคานิยมทางจริยธรรมขององคการ

Brown, Trevio & Harrison (2005)  

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนสําหรบักลุม องคการ หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เน่ืองจากสภาพสังคม

ในปจจุบันช้ีใหเห็นปญหามากมายในองคการ ท่ีเปนผลจากการนําของผูนําท่ีขาดแคลนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ผลท่ีเกิดจากการ

บริหารจัดการท่ีขาดจริยธรรม ท้ังในดานของบุคลากรท่ีไมไดรับการปฏิบัติท่ีเท่ียงธรรม ยุติธรรม หรือผูท่ีประพฤติผิดหลักจริยธรรม

ในองคการไมไดรับการลงโทษ ถูกปลอยปละเลย การบริหารจัดการในองคการของผูบริหารเนนการเห็นแกประโยชนสวนตน การ

เห็นประโยชนของพวกพอง กลุมของตน มากกวาการเห็นประโยชนสวนรวม กอใหการทุจริตคอรับช่ัน การขาดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของตน มีการดําเนินงานอยางไรจริยธรรม เชน ดําเนินการโดยขาดความรับผิดชอบตอผูรับบริการ สังคม สวนรวม 

ทําใหองคการกลายเปนองคการท่ีทํางานอยางไมมีประสิทธิภาพ เหลาน้ีเกิดจากปญหาการขาดภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร 

หรือผูนําท้ังสิ้น ดังน้ันประเด็นภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจึงเปนประเด็นท่ีไดรับความสนใจศึกษาอยางตอเน่ือง และไดรับการสนับสนุน

ใหเกิดข้ึนในบุคคลทุกระดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลท่ีจะเปนผูนําหรือผูบริหารในอนาคต  (Brown, Trevio & Harrison, 2005; 

กมลทิพย ทองกําแหง, 2555; สุทัด จันทสินธุ (2560) และจักรพงศ วงศพิทักษกุล, 2561) 

ในการสงเสริมภาวะผูนําเชิงจริยธรรมระดับบุคคลน้ัน พบวามีเอกสารการวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับวิธีการในการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมอยูจํานวนหน่ึง สวนใหญเปนการนําเสนอ ตัวแบบหรือวิธีการในการพัฒนาบุคคล ท้ังในลักษณะของการอบรม 

หลักสูตร การจัดกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ เชนงานวิจัยของสุทัด จันทสินธุ (2560) ท่ีศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม ศึกษาการพัฒนากลยุทธ เชนงานของกมลทิพย ทองกําแหง (2555) และจักรพงศ วงศพิทักษกุล (2561) ซึ่งจากการศึกษา

เอกสารงานวิจัยเหลาน้ีพบวาในการออกแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจําเปนตองมีการศึกษาขอมูล

เบ้ืองตนเพ่ือนํามาใชในการออกแบบกิจกรรมการจัดการพัฒนา โดยมีข้ันตอนท่ีสําคัญ ไดแก การกําหนดองคประกอบภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานหรือความตองการจําเปน จากน้ันจึงดําเนินการสรางรูปแบบท่ีเหมาะสมกับสภาพขอมูล

พ้ืนฐานหรือความตองการจําเปน ตรวจสอบรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญหรือจากผูมีสวนเก่ียวของกับรูปแบบ และ/หรือทดลองใชและ

ปรับปรุงรูปแบบ  เพ่ือใหไดขอสรุปวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนไดจริง ดวยเหตุน้ี

การพัฒนารูปแบบจึงจําเปนตองมีการวางแผนการดําเนินการและการประเมินความตองการจําเปน 

การประเมินความตองการจําเปน (needs assessment) เปนกระบวนการอยางมีระบบในการศึกษาความตาง (gap) 

ระหวางสภาพความเปนจริง (current หรือ actual status) กับสภาพความคาดหวัง (expected หรือ desired status) เพ่ือระบุ

ถึงสิ่งท่ีเปนความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ศึกษาวามีดานใด หรือมิติดานใดของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท่ี

มีความจําเปนจะตองไดรับการพัฒนาหรือไดรับการเติมเต็มท่ีเรงดวนท่ีสุด หรือท่ีเรียกวามีความสําคัญท่ีสุด ท่ีควรไดรับการจัด

อันดับใหมีการพัฒนาเปนลําดับตน เพ่ือทําใหการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในแตละดานมีความสมบูรณตอไปสุวิมล วองวานิช 
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(2558) กลาวถึงการประเมินความตองการจําเปนวาเปนศาสตรท่ีเก่ียวของกับการประเมินและการวางแผนหรือการบริหารท่ีมี

ข้ันตอนเหมือนกับวิจัยในศาสตรท่ัวไป แตมีลักษณะท่ีแตกตางคือการประเมินความตองการจําเปนเปนกระบวนการประเมินเพ่ือ

กําหนดความแตกตางของสภาพท่ีเกิดข้ึนกับสภาพท่ีควรจะเปน โดยระบุสิ่งท่ีตองการใหเกิดวามีลักษณะเชนใด จากน้ันนําผลท่ีไดมา

และเคราะหประเมินสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงวาสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบาง การประเมินความตองการจําเปนจึงทําใหไดขอมูลเพ่ือนําไปสู

การเปลี่ยนแปลงผลท่ีตองการใหเกิดปลายทาง 

การวิเคราะหเชิงยืนยันองคประกอบอันดับสองเปนโปรแกรมการวิเคราะหหน่ึงท่ีสามารถวิเคราะหเพ่ือแสดงความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรแฝงท่ีเปนคุณลักษณะกับตัวแปรสังเกตไดหรือตัวช้ีวัด ซึ่งปจจุบันมีโปรแกรมการวิเคราะหหลายโปรแกรมท่ีสามารถ

นําใชการวิเคราะหดังกลาว เชน โปรแกรม AMOS, MPLUS และ LISREL ซึ่งสุวิมล วองวาณิช (2558) กลาวถึงการวิเคราะหลิสเรล

วาเปนการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนท่ีใชระบุเสนทางอิทธิพลของตัวแปรเชิงสาเหตุ โดยการทดสอบความกลมกลืน

ของขอมูลเชิงประจักษกับโครงสรางความสัมพันธเชิงทฤษฎีของตัวแปรท่ีเก่ียวของ นงลักษณ วิรัชชัย (2542) กลาวถึงการวิเคราะห

โดยวิธีการของ LISREL วาการวิเคราะหน้ีทําใหไดผลการวิเคราะหท่ีมีความถูกตองมากข้ึนเน่ืองจากเปนการวิเคราะหท่ีผอนคลาย

ขอตกลงเบ้ืองตนในการวิเคราะหท่ีวาความคลาดเคลื่อนตัวแปรสามารถมีความสัมพันธกันได และตัวแปรท่ีวัดไดหรือสังเกตได

สามารถมีความคลาดเคลื่อนได ทําใหขอมูลท่ีมาวิเคราะหมีความสอดคลองกับขอตกลงของสถิติดีข้ึน  ผลการวิเคราะหและการวิจัย

จึงถูกตองมากข้ึนกวาการวิเคราะหขอมูลแบบเดิม ดังตัวอยางในงานของหฤทัย อาจปรุ (2552) ท่ีดําเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการประกันคุณภาพการเรียนการสอนสาขาพยาบาลศาสตร โดยการประยุกตใชแนวคิดการประเมินความตองการจําเปน

และการประเมินพหุพ้ืนท่ี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพการเรียนการสอนสาขาพยาบาลศาสตร  

นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร   เปนนักศึกษากลุมหน่ึงท่ีจะเปนครู

พลศึกษาในอนาคต ซึ่งมีโอกาสท่ีจะใชกิจกรรมทางการกีฬาและพลศึกษาในการพัฒนาผูเรียน ดังน้ันนักศึกษากลุมน้ีจึงควรไดรับ

การพัฒนาใหมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเพ่ือเปนผูนําเยาวชนหรือบุคลากรในสถานศึกษา กอใหเกิดกิจกรรมการดําเนินการท่ีเต็มไป

ดวยคุณธรรมจริยธรรม คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ เปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีมีหนาท่ีผลิต

บัณฑิตวุฒิศึกษาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาพลศึกษา เพ่ือใหนักศึกษาสามารถไปประกอบอาชีพครูพลศึกษาในสถาบันการศึกษาสังกัด

ตางๆ เปนนักวิชาการ ผูฝกสอนหรือนํากิจกรรมกีฬา หรือเปนเจาหนาท่ี ผูนําในสถาบัน องคการท่ีเก่ียวของกับกีฬาและนันทนาการ 

โดยมีเปาประสงคคือ การผลิตบัณฑิตท่ีเปนท่ีพึงประสงคของสังคม มีความสามารถดานกีฬา มีคุณธรรมจริยธรรมและเปนพลเมอืงท่ี

ดีของสังคม (สถาบันการพลศึกษา, 2562) 

ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรม พบวามีงานวิจัยท่ีดําเนินการศึกษาประเด็น

เหลาน้ีในบริบทของนักศึกษาพลศึกษาอยูบาง แตสําหรับการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา ยังไมพบงานวิจัยท่ี

ศึกษาเก่ียวกับประเด็นเหลาน้ีมากนัก ผูวิจัยจึงสนใจพัฒนางานวิจัยตอยอดจากงานของจุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2562) ท่ีสนใจ

พัฒนาองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 

โดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ซึ่งผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริงธรรม 3 องคประกอบหลัก 

ไดแก จริยธรรมตอตนเอง จริยธรรมตอผูอ่ืน และจริยธรรมตอสังคมท้ังสามองคประกอบอันดับสององคประกอบท่ีมีนํ้าหนัก

องคประกอบอยูระหวาง 0.890, 0.959 และ1.028 ตามลําดับ ซึ่งอยูในระดับคอนขางมาก เมื่อพิจารณาองคประกอบยอยหรือ

องคประกอบอันดับหน่ึง พบวาองคประกอบอันดับหน่ึงท้ัง 21 ตัว มีคานํ้าหนักอยูระหวาง 0.65-0.85 อยางไรก็ตามนํ้าหนัก
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องคประกอบมิไดบอกความสําคัญขององคประกอบหรือตัวช้ีวัด นํ้าหนักองคประกอบสามารถบอกไดแตเพียงวาองคประกอบน้ัน ๆ 

สามารถอธิบายภาวะผูนําเชิงจริยธรรมไดมากนอยเพียงใด  

การวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยไดนําผลการวิจัยของจุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2562)  มาใชโดยการคัดเลือกเฉพาะองคประกอบท่ี

สามารถบงช้ีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมไดมาก ไดแก  องคประกอบอันดับสองมาศึกษาทุกตัว และองคประกอบอันดับหน่ึงท่ีมีนํ้าหนัก

องคประกอบท่ีมีคามากกวา 0.70 เพ่ือนํามาใชในการศึกษา พัฒนาเครื่องมือแบบประเมินสภาพท่ีสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปน

จริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครผลการคัดเลือกได

องคประกอบท่ีนํามาศึกษาท้ังสิ้น 11 ตัว ไดแก การตั้งมั่นในการทํางาน ความซื่อสัตย การยืนหยัดในความดีงาม การสื่อสารเชิง

จริยธรรม ความไววางใจความเมตตากรุณาความเอาใจใส ความยุติธรรม ความสุภาพออนนอม จิตสํานึกตอสังคม และจิตอาสา 

ท้ังน้ีเพ่ือเปนนํางานวิจัยมาศึกษาพัฒนาอยางตอเน่ือง และใหไดองคความรูเก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท่ีจําเปนท่ี

ตองนําไปใชในการพัฒนาตอไป   

ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงสนใจการวิจัยเชิงประเมินความตองการจําเปน เพ่ือศึกษาหาความแตกตางระหวางสภาพความ

คาดหวังกับสภาพความเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต

สมุทรสาคร และพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา ดวยการวิเคราะหโมเดลการ

วัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง โดยใชองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจากผลการวิจัยของจุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2562) 

เพ่ือนําสารสนเทศท่ีไดจากการวิจัยเรื่องน้ีไปใชในการวางแผนพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครตอไปโดยวัตถุประสงคการวิจัยดังตอไปน้ี 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยั

การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 

3. เพ่ือพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา ดวยการวิเคราะหโมเดลการ

วัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากร ท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีคือนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร ป

การศึกษา 2563 ช้ันปท่ี 1-4 ไมรวมช้ันปท่ี 5 เน่ืองจากเปนกลุมท่ีตองปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามวิชาฝกประสบการณวิชาชีพทํา

ใหเปนกลุมท่ียากสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังน้ันประชากรในการวิจัยน้ีจึงมีจํานวน 293 คน 

กลุมตัวอยางในการวิจัยคือ นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 

ปการศึกษา 2563 จํานวน 170 คน โดยสุมตัวอยางตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan กลาวคือใน

ตารางกําหนดใหจํานวนประชากร 300 ใชกลุมตัวอยาง 169 คน เพ่ือปองกันการขาดหายของขอมูล ผูวิจัยจึงกําหนดใหขนาดกลุม
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ตัวอยางเปน 170 คน ผลการวิเคราะหลักษณะของกลุมตัวอยางจํานวน 170 คน จากแบบประเมินสภาพภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ออนไลน พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 170 คน เปนนักศึกษาช้ันป 1 จํานวน 59 คน คิดเปน รอยละ 34.7 นักศึกษาช้ันปท่ี 2 จํานวน 

37 คน คิดเปนรอยละ 21.8 นักศึกษาช้ันปท่ี 3 จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 15.3 และเปนนักศึกษาช้ันปท่ี 4 จํานวน 48 คน    

คิดเปนรอยละ 28.2  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย มี 1 ชุดไดแก แบบประเมินสภาพภาวะผูนําเชิงจริยธรรมซึ่งใหนักศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางใน

การวิจัยเปนผูตอบแบบประเมินเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ จากนอยท่ีสุดไปถึงมากท่ีสุด แตละรายขอท่ีประเมินมีการประเมิน

สองสวนคูกัน (dual scale) ไดแก 1) การประเมินสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรม และ 2) การประเมินสภาพท่ีคาดหวัง

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมโดยภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท้ังสองสวนจะแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก จริยธรรมตอตนเอง จริยธรรมตอผูอ่ืน 

และจริยธรรมตอสังคม 

การดําเนินการวิจัยผูวิจัยแบงการดําเนินการวิจัยออกเปน 4 ข้ันตอน ไดแก 1) การศึกษาองคประกอบหรือดานของภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรม 2) การพัฒนาแบบประเมินสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 3) การเก็บ

รวบรวมขอมูล 4) การวิเคราะหขอมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงคการวิจัย การดําเนินการวิจัยแตละสวนเปนดังตอไปน้ี 

1. การศึกษาองคประกอบหรือดานของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมดําเนินการโดยการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกําหนดองคประกอบหรือดานภาวะผูนําเชิงจริยธรรม และความหมายของมิติ

แตละองคประกอบโดยเนนงานของจุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2562) เปนหลักในการศึกษา 

2. การพัฒนาแบบประเมินสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษาดํานินการ 

โดยกําหนดกรอบแบบประเมินกําหนดจุดมุงหมายในการพัฒนาแบบประเมนิและนิยามเชิงปฏิบัติการภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและผงั

ขอคําถามตามแนวคิดของจุฑาทิพย สรวงสุวรณ (2562) คัดเลือกและเขียนขอคําถามตามรูปแบบท่ีกําหนดทดลองใชเครื่องมือแบบ

ประเมินภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของภาษาและเวลาท่ีใชในการทําแบบประเมินผานระบบออนไลน   

เก็บรวบรวมขอมูลและตรวจสอบคุณภาพดานความเท่ียงของแบบประเมิน และนําแบบประเมินท่ีพัฒนาไปใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลผานการประเมินแบบออนไลนจากกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัย

ไดขออนุญาตดําเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบังคับบัญชา ขออนุญาตอาจารยผูสอนในช้ันท่ีจะจัดเก็บขอมูลเพ่ือแจง

รายละเอียดเก่ียวกับการดําเนินการวิจัย ขอรายช่ือนักศึกษาแตละช้ันปตามจํานวนท่ีกําหนด และเชิญเขารวมกลุมไลนเพ่ือการสง

ลิงคไปยังแบบประเมินออนไลนท่ีไดพัฒนาไว และใหเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 10 นาที ดวยการทําความเขาใจ

เก่ียวกับข้ันตอนการวิจัย ช้ีแจงความสําคัญของการวิจัย และผลของการใหขอมูลท่ีเปนความจริงและครบถวนสมบูรณ และใชเวลา

ประมาณ 15 นาทีใหกลุมผูตอบแบบประเมินออนไลน  

4.การวิเคราะหขอมูลดําเนินการโดยวิเคราะหหาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

โดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของนักศึกษารายขอ รายดานโดยใชสถิติ t-test และพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิง
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จริยธรรมของนักศึกษาดวยการวิเคราะหองคประกอบอันดับสอง โดยการนําคาเฉลี่ยผลตางของแตละองคประกอบมาใชในการ

พัฒนาโมเดล และตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางโดยใชสถิติ χ2 และคาดัชนีช้ีวัดความกลมกลืนของโมเดล 
 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยแบงออกเปน 3 สวนไดแก 1) ผลการศึกษาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

นักศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา

และ 3) ผลการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา เน่ืองจากผลการวิเคราะหมีการ

ใชสัญลักษณตัวอักษรยอแทนตัวแปรท่ีวิเคราะห สวนน้ีจึงขอนําเสนออักษรยอ และตัวแปรในการวิเคราะหดังตารางท่ี 1  
 

ตารางท่ี 1 องคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอันดับแรกและอันดับสองของภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 
 

อักษรยอ  ตัวแปร 

ETLEAD หมายถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

PEETIC หมายถึง ตัวแปรแฝงจริยธรรมตอตนเอง วัดไดจาก 3 ตัวแปร ไดแก  

WCOMIT หมายถึง การตั้งมั่นในการทํางาน  

ITGRITY หมายถึง ความซื่อสัตย 

MINSIST หมายถึง การยืนหยัดในความดีงาม  

INTERET หมายถึง ตัวแปรแฝงจริยธรรมตอผูอ่ืนวัดไดจาก 6 ตัวแปร ไดแก 

ETCOMMU หมายถึง การสื่อสารเชิงจริยธรรม  

TRUSTWO หมายถึง ความไววางใจ 

MERCI หมายถึง ความเมตตากรุณา 

CARING หมายถึง ความเอาใจใส 

JUSFAIR หมายถึง ความยุติธรรม 

MODEST หมายถึง ความสุภาพออนนอม 

SOCETHIC หมายถึง ตัวแปรแฝงจริยธรรมตอสังคมวัดไดจาก 2 ตัวแปร ไดแก 

SOCICON หมายถึง จิตสํานึกตอสังคม 

PUBMIND          หมายถึง           จิตอาสา 

Ncหมายถึง           ผลตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริง 
 

1. ผลการศึกษาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชงิจริยธรรมของนักศึกษา 

ผลการวิเคราะหสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร จํานวน  170 คนโดยเปนนักศึกษาช้ันป 1 จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 34.7 
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นักศึกษาช้ันปท่ี 2 จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 21.8 นักศึกษาช้ันปท่ี 3 จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 15.3  เปนนักศึกษาช้ันปท่ี 4 

จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 28.2 พบสภาพท่ีคาดหวังภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครท้ังสามดานดังน้ี  

ดานจริยธรรมตอตนเอง คาเฉลี่ยรายขออยูในระดับปานกลางถึงมาก คาเฉลี่ยรายขอมีคา 2.77-3.95 สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานมีคา 0.421-0.807 ดานจริยธรรมตอผูอ่ืน คาเฉลี่ยรายขออยูในระดับนอยถึงมาก คาเฉลี่ยรายขอมีคา 3.28-3.65สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา 0.524-0.736 ดานจริยธรรมตอสังคม พบวาคาเฉลี่ยรายขออยูในระดับมากทุกขอ คาเฉลี่ยรายขอมีคา 

3.66-4.04 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา 0.462-0.893  

ผลการวิเคราะหสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

วิทยาเขตสมุทรสาครท้ังสามดาน พบวา ดานจริยธรรมตอตนเอง มีคาเฉลี่ยรายขออยูในระดับปานกลางถึงมาก คาเฉลี่ยรายขอมีคา 

2.86 -3.65 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา 0.639-0.722 ดานจริยธรรมตอผูอ่ืน พบวา คาเฉลี่ยรายขออยูในระดับปานกลางถึงมาก 

คาเฉลี่ยรายขอมีคา 3.28-3.66 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา 0.524-0.738สวนดานจริยธรรมตอสังคม พบวา คาเฉลี่ยรายขออยูใน

ระดับมากทุกขอ คาเฉลี่ยรายขอมีคา 3.36-3.82 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา 0.541-0.824 

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา  

ผลการเปรยีบเทียบคาเฉลีย่สภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงของแตละตัวแปร ซี่งดําเนินการโดยรวมคะแนนรายขอใน

ตัวแปรเดียวกันดวยวิธี summated score และวิเคราะหเปรยีบเทียบโดยใชคาสถิติ t-test dependent พบผลการวิเคราะหแสดง

ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรยีบเทียบคาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงของตัวแปรแตละตัวโดยรวม 
 

ท่ี รายการประเมิน สภาพท่ีคาดหวัง สภาพท่ีเปนจริง Meandifference(S.D.) t 

𝑥̅𝑥 S.D. 𝑥̅𝑥 S.D. 

1. การตั้งมั่นในการทํางาน  3.94 .606 3.38 .542 .557 (.600) 12.101* 

2. ความซื่อสัตย 3.68 .419 3.50 .476 .190 (.277) 6.247* 

3. การยืนหยดัในความดีงาม  3.62 .429 3.33 .475 .294 (.474) 8.096* 

4. การสื่อสารเชิงจรยิธรรม  3.83 .597 3.50 .564 .327 (.493) 8.669* 

5. ความไววางใจ 3.65 .443 3.48 .480 .171 (.443) 5.021* 

6. ความเมตตากรณุา 3.66 .430 3.50 .455 .157 (.425) 4.816* 

7. ความเอาใจใส 3.64 .492 3.53 .476 .100 (.454) 2.873* 

8. ความยุติธรรม 3.57 .484 3.32 .523 .247 (.388) 6.269* 

9. ความสุภาพออนนอม 3.70 .413 3.54 .472 .158 (.273) 5.335* 

10. จิตสํานึกตอสังคม 3.88 .553 3.62 .522 .260 (.451) 7.524* 

11. จิตอาสา 3.69 .418 3.44 .454 .250 (.435) 7.491* 
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จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหเพ่ือเปรียบเทียบคาความตางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงของตัวแปรแตละตัว

โดยรวมพบวาคาความตางระหวางคาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจรงิทุกคาเปนบวก เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความตางพบวา

ตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยความตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก การตั้งมั่นในการทํางานการ

สื่อสารเชิงจริยธรรม และการยืนหยัดในความดีงาม คาความตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงมีคาเปน 0.557, 

0.327 และ 0.294 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคาเปน 0.600, 0.493 และ 0.474 ตามลําดับ) คา t มีคาเปน 12.101, 8.669, และ 

8.096 ตามลําดับ สวนตัวแปรท่ีมีคาความตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงนอยท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก ความเอา

ใจใส ความเมตตากรุณา ความสุภาพออนนอม ตามลําดับ คาความตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงมีคาเปน 

0.100, 0.157 และ 0.158 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคาเปน 0.454, 0.425 และ 0.273 ตามลําดับ) คา t มีคาเปน 2.873, 4.816, 

และ 5.335 ตามลําดับ 

3. ผลการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

ผลการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครดวยการวิเคราะหโมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองแบงออกเปน 

2 สวน ไดแก 1) ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครและ 2) ผลการวิเคราะหโมเดลองคประกอบความ

ตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมรายละเอียดแตละสวนเปนดังตอไปน้ี 

3.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

ผลการวิเคราะหสวนน้ีเปนการวิเคราะหสองสวน สวนแรกเปนการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของตัวแปรสังเกตไดเปน

การวิเคราะหเพ่ือใหทราบลักษณะของตวัแปรท่ีจะพัฒนาเปนโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม เพ่ือ

พิจารณาวาตัวแปรเหลาน้ันมีการแจกแจงในลักษณะอยางไร สวนท่ีสองเปนการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดใน

โมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

ผลการวิเคราะหสวนแรก การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของตัวแปรสังเกตไดท่ีใชในการพัฒนาโมเดลองคประกอบความ

ตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนโดยใชสถิติคามัชฌิมเลขคณิต (Mean) คาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) พิสัย (Range) คาต่ําสุด (Min) คาสูงสุด (Max) คาความเบ (Skewness) คาความโดง (Kurtosis) ของตัวแปร

สังเกตไดท่ีใชในการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมรวมท้ังสิ้น 11ตัว พบวา ความตาง

คาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 11 ตัวจากสามองคประกอบหลัก มีคาอยูในชวง 0.157 – 0.557 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูมีคาเปน 0.345-0.600 เมื่อพิจารณาการแจกแจงของตัวแปรพบวาจํานวน ตัวแปรสังเกตได 3 ตัวท่ีคา

ความเบความโดงมีนัยสําคัญทางสถิติ มีตัวแปรสังเกตไดหน่ึงตัวท่ีมีความเบมีนัยสําคัญทางสถิติมีตัวแปรสังเกตไดสองตัวท่ีความโดง

มีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาคา significant พบวา คาท่ีไดจากการวิเคราะหมีไมมากนัก จึงดําเนินการวิเคราะหตอไปได  

ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 11 ตัวเปนดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 
 

องคประกอบ ตัวแปร Mean S.D. Range Min Max Skewness Kurtosis 

NcPEETIC NcWCOMIT .557 .600 3.33 -1.33 2.00 -.167 .187 

 NcITGRITY .190 .397 2.00 -1.00 1.00 .245 .601* 

 NcMINSIST .294 .474 2.50 -1.00 1.50 .324 .131 

NcINTERET NcETCOMM

U 
.327 .493 2.67 -1.00 1.67 .086 .403 

 NcTRUSTWO .171 .443 2.00 -1.00 1.00 .036 .299 

 NcMERCI .157 .425 2.67 -1.33 1.33 -.038 1.272* 

 NcCARING .100 .454 2.50 -1.50 1.00 -.167 1.257* 

 NcJUSFAIR .247 .514 2.50 -1.00 1.50 .281 .330 

 NcMODEST .159 .388 2.00 -1.00 1.00 .080 1.169* 

NcSOCETHIC NcSOCICON .260 .451 2.60 -1.00 1.60 .421* .512 

 NcPUBMIND .250 .435 2.75 -1.00 1.75 .313 .895* 

หมายเหตุ  N=170  standard error ของ skewness เปน .186 standard error ของ Kurtosis เปน .370 
 

ผลการวิเคราะหสวนท่ีสอง การวิเคราะหหาสหสัมพันธระหวางตัวแปรตัวแปรสังเกตไดท่ีใชในการพัฒนาโมเดล

องคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจํานวน 11 ตัวแสดงดังตารางท่ี 4 ซึ่งในตารางจะพบวา คาสหสัมพันธ

ระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท้ัง11 ตัว มีความสัมพันธกันในระดับ

ปานกลางถึงมาก ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดท้ัง 11 ตัวพบวาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคาอยูระหวาง 

0.370 ถึง 0.865 คาสัมประสิทธ์ิทุกคามีคาเปนบวก คาสัมประสิทธ์ิทุกคูท่ีมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

ตารางท่ี 4. คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 
 

 N
cW

CO
M

IT
 

N
cIT

GR
IT

Y 

N
cM

IN
SI

ST
 

N
cE

TC
O

M
M

U N
cT

RU
ST

W
O

 

 N
cM

ER
CI

 

N
cC

AR
IN

G 

N
cJ

US
FA

IR
 

N
cM

O
DE

ST
 

N
cS

O
CI

CO
N 

N
cP

UB
M

IN
D 

NcWCOMIT 1           

NcITGRITY .461**           

NcMINSIST .572** .453**          

NcETCOMMU .594** .446** .589** 1        
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NcTRUSTWO .422** .865** .448** .402** 1       

NcMERCI .370** .621** .367** .438** .451** 1      

NcCARING .421** .512** .523** .426** .440** .522** 1     

NcJUSFAIR .396** .455** .517** .501** .407** .504** .604** 1    

NcMODEST .429** .577** .479** .482** .553** .539** .501** .436** 1   

NcSOCICON .570** .494** .516** .551** .439** .501** .462** .447** .585** 1  

NcPUBMIND .493** .565** .540** .472** .481** .539** .457** .562** .486** .659** 1 

Mean .557 .190 .294 .327 .171 .157 .100 .247 .158 .260 .250 

S.D. .600 .397 .474 .493 .443 .425 .454 .514 .388 .451 .435 

หมายเหตุ ** มีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01* มีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 

 

3.2 ผลการวิเคราะหโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมผลการวิเคราะหองคประกอบ

ความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในการวิจัยน้ีเปนการวิเคราะหโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 

(Second Order Confirmatory Factor Analysis) ผลการวิเคราะหทําใหไดโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม ความสัมพันธระหวางองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมสามารถสรุปไดดังภาพท่ี 1 ซึ่งจากภาพท่ี 1 จะพบวา โมเดล

องคประกอบความตองการจําเปน (NcETLEADER) มีคา chi-square = 46.41 องศาอิสระ = 34 คา P = 0.7338 คาดัชนี GFI = 

0.952 คาดัชนี AGFI = 0.907 คาดัชนี RMR = 0.0364 คาดัชนีวัดความสอดคลองท่ีได ช้ีใหเห็นวาโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ แสดงวาโมเดลมีความตรง สามารถอธิบายองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของนักศึกษาได 
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ภาพท่ี 1 โมเดลองคประกอบอันดบัสองความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

 

คาสัมประสิทธ์ิคะแนนองคประกอบท่ีไดจากการตรวจสอบความตรงของโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรม แสดงดังตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5 ผลการตรวจสอบความตรงโมเดลองคประกอบอันดับสองภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

 

ตัวแปร 
เมทริกซนํ้าหนักองคประกอบ R2 

 B S.E. T 

องคประกอบอันดับสอง 

NcPEETIC 1.039 0.112 9.272 1.080 

NcINTERET 0.965 0.102 9.495 0.932 

NcSOCETHIC 0.892 0.086 10.324 0.796 

องคประกอบอันดับแรก 

NcPETTIC     

NcWCOMIT 0.649 - - 0.421 
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ตารางท่ี 5 (ตอ) 

 

ตัวแปร 
เมทริกซนํ้าหนักองคประกอบ 

R2 

 

NcITGRITY 0.695 0.088 7.871 0.481 

NcMINSIST 0.738 0.090 8.207 0.544 

INTERET     

NcETCOMMU 0.693 - - 0.480 

NcTRUSTWO 0.643 0.084 7.669 0.414 

NcMERCI 0.709 0.086 8.278 0.509 

NcCARING 0.687 0.085 8.120 0.472 

NcJUSFAIR 0.672 0.085 7.925 0.449 

NcMODEST 0.710 0.085 8.389 0.505 

NcSOCETHIC     

NcSOCICON 0.809 - - 0.653 

NcPUBMIND 0.820 0.077 10.684 0.672 

 

เมื่อพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบอันดับสองพบวา ตัวแปรสังเกตไดอันดับแรกท้ัง 3 ตัวในโมเดลองคประกอบ

ความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนองคประกอบอันดับแรกของความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม  ผลการ

พิจารณานํ้าหนักองคประกอบพบวาในองคประกอบท่ี 1 ความตองการจําเปนจริยธรรมตอตนเอง (NcPEETIC)  มีนํ้าหนัก

องคประกอบเปน 1.04 องคประกอบท่ี 2 ความตองการจําเปนจริยธรรมตอผูอ่ืน (NcINTERET) มีนํ้าหนักองคประกอบเปน 0.97  

สวนความตองการจําเปนจริยธรรมตอสังคม (NcSOCETHIC)  มีนํ้าหนักองคประกอบเปน 0.89เมื่อพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบ

อันดับแรกพบวา ตัวแปรสังเกตได จํานวน 11 ตัวในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนตัวแปร

สังเกตไดขององคประกอบอันดับแรกในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเมื่อพิจารณาความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรสังเกตได 3 ตัวขององคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรมตอตนเองในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปน

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม พบวาคานํ้าหนักองคประกอบมีคาอยูระหวาง 0.649 ถึง 0.738 องคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรม

ตอผูอ่ืน มีคานํ้าหนักองคประกอบมีคาอยูระหวาง 0.643 ถึง 0.710 สวนองคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรมตอสังคม  

มีนํ้าหนักองคประกอบเปน 0.820, 0.809  ตามลําดับ 

คาสัมประสิทธ์ิคะแนนองคประกอบอันดับสองท่ีไดสามารถนํามาสรางสมการองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

อันดับสองไดดังสมการ 
 

NcETLEADER = 1.039(NcPEETIC)+0.965Nc (INTERET)+0.892(NcSOCETHIC) 
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คาสัมประสิทธ์ิคะแนนองคประกอบอันดับแรกท่ีไดสามารถนํามาคํานวณในสมการองคประกอบภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมอันดับแรกไดดังสมการ 
 

NcETLEADER = 1.039[NcWCOMIT(0.649) + NcITGRITY(0.695) + NcMINSIST(0.738)]+ 0.892[NcETCOMMU(0.693) + 

NcTRUSTWO(0.643) +NcMERCI(0.709) + NcCARING(0.687) + NcJUSFAIR(0.672) + 

NcMODEST(0.710)] 
+ 0.965[NcSOCICON(0.809) + NcPUBMIND(0.820)] 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ีมีประเด็นท่ีพบเพ่ือนํามาอภิปราย 3 ประการไดแก 1) สภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 2) ความแตกตางระหวางสภาพท่ี

คาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา และ 3) การพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมดวยการวิเคราะหโมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ดังตอไปน้ี 

1. สภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ วิทยาเขตสมทุรสาครผลการศึกษาสภาพท่ีคาดหวังภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครในท้ัง 3 ดาน ไดแก จริยธรรมตอตนเอง จริยธรรมตอผูอ่ืน และจริยธรรมตอสังคม พบวา 

องคประกอบในท้ัง 3 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางถึงมากซึ่งสอดคลองกับสภาพท่ีคาดหวังในสังคม ไดแก ความตั้งมั่นในการ

ทํางานและความซื่อสัตย ท่ีตองการบุคคลท่ีมีภาวะผูนําท่ีมีความตั้งใจในการทํางาน และมีความซื่อสัตยตอตนเอง ผูอ่ืนและสังคม 

ดังในงานวิจัยของ Emadifar (2010) ท่ีมุงพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership Questionnaire หรือ 

ELQ) และพบวาบุคคลท่ีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะมีลักษณะของผูมีความซื่อสัตย การยึดมั่นในความดี การทํากิจกรรมภายใตกรอบ

จริยธรรม สอดคลองกับแนวคิดของ Joplin and others  (2019) ท่ีไดเสนอวาผูมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมน้ันจะเปนบุคคลท่ีมี

คุณธรรมจรยิธรรม มีความยุติธรรมมีหลักการ เปนผูท่ีมีเอาใจใสผูอ่ืนดวยความจริงใจ และการสื่อสารเพ่ือสงเสริมใหเกิดมาตรฐาน

ทางจริยธรรม ไมสื่อสารเพ่ือใหเกิดความเดือดรอนหรือแตกแยกในกลุมหรือองคการ สอดคลองกับแนวคิดของ  Kinkade (2012) 

กลาววาบุคลท่ีมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมนอกจากจะปฏิบัติตนตั้งมั่นในการทํางานของตนแลว เขายังเปนผูท่ีปฏิบัติตนเพ่ือทํางานเพ่ือ

สวนรวมหรือสังคม คํานึงถึงผูอ่ืน ปฏิบัติตนเพ่ือทํางานเพ่ือสวนรวม  คํานึงถึงสวนรวม มีความพยายามเพ่ือทําใหสวนรวมหรือสังคม

เกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดี สอดคลองกับกมลทิพย ทองกําแหง (2554) ท่ีกลาววาบุคคลท่ีมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท่ีเปนท่ีคาดหวัง

ของสัมคมประการหน่ึงคือ มีความศรัทธาในการทําความดี ความถูกตอง มุงมั่นทํางานเพ่ือใหผลงานออกมาดีและ ใหการเคารพกฎ

กติกา คุณคาของสังคม คือ อนุรักษสิ่งแวดลอม มีความพอเพียงและมีความเปนประชาธิปไตย 

สวนผลการศึกษาสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

วิทยาเขตสมุทรสาครท้ังสามดานพบวามีคาเฉลี่ยรายขออยูในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งผลการศึกษาน้ีสอดคลองกับงานของสุริยันต 

กันทิพยวรากุล และคณะ (2562) ท่ีพบวานักศึกษาทางการพลศึกษาเปนผูท่ีมีคุณธรรมอยูในระดับมาก มีความซื่อสัตย สุจริต  

มีความเมตตากรุณา มีระเบียบวินัย ตรงตอเวลา มีความยุติธรรม มีนํ้าใจนักกีฬา มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความรักในงานและ
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วิชาชีพ มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบ มีทักษะท่ีดีในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล มีมนุษยสัมพันธท่ีดี รับฟงความ

คิดเห็นของผูอ่ืนอยางไมมีอคติ สามารถปรับตัวเขาหาผูอ่ืนไดอยางงาย มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง มีความรับผิดชอบตอ

หนาท่ีการงาน มีอัธยาศัยดี ยิ้มแยมแจมใสในการทํางาน สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทํางานรวมกับผูอ่ืนได สามารถให

คําแนะนําหรือใหคําปรึกษาผูอ่ืนได ชวยเหลือและเอ้ืออาทรตอกันในการทํางานเปนกลุมหรือการทํางานหลายคนสอดคลองกับ

แนวคิดของ Duggan (2018) ท่ีกลาววาองคประกอบสําคัญของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมคือการเปนผูนําท่ีมุงสรางความสัมพันธท่ีดี

บนพ้ืนฐานของความเคารพผูอ่ืน และสรางความไววางใจ ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพเช่ือวาการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต 

ความยุติธรรม และความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนจะสงผลใหเกิดความสําเร็จอยางยั่งยืนในองคการ และสอดคลองกับแนวคิดของ Joplin 

and others (2019) ท่ีกลาววาผูมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะเปนผูท่ีมีจริยธรรมในตนและจริยธรรมตอผูอ่ืน สงเสริมผูอ่ืนใหเกิด

จริยธรรมในการสื่อสาร มีความยุติธรรม การมีหลักการ เปนผูท่ีมีเอาใจใสผูอ่ืนดวยความจริงใจ และสื่อสารเพ่ือสงเสริมใหเกิด

มาตรฐานทางจริยธรรมสอดคลองกับแนวคดิของ 44Lemoine (2019) ท่ีกลาววาผูนําเชิงจริยธรรมจะประพฤตปิฏิบัติตนตามกฎหมาย 

ขอบังคับอยางเครงครัด รวมท้ังเคารพกฎระเบียบท้ังท่ีสังคมตั้งข้ึนหรือท่ีตนเองและสมาชิกในกลุมหรือองคการตั้งไวรวมกัน  

สอดคลองกับจักรพงศ วงศพิทักษกุล (2561) ผูท่ีมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปลี่ยนแปลงตัวเองใหเขาไปเก่ียวพันกับสิ่งตาง ๆ ในการ

ทํางานและชีวิตของตนเองเพ่ือทําใหสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมดีข้ึน ผูท่ีมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจึงเปนบุคคลท่ีใหความตระหนัก

หรือสนใจในเรื่องท่ีเก่ียวของกับสังคม และปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรมเพ่ือทําใหสังคมสงบสุข ไมกอใหเกิดปญหาในสังคมท่ีตนเอง

เปนสมาชิกอยู 

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

พบวา คาความตางระหวางคาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงทุกคาเปนบวก คาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังสูงกวาสภาพท่ีเปน

จริง ยกเวนความเอาใจใสท่ีคาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังต่ํากวาสภาพท่ีเปนจริง เมื่อพิจารณาตัวแปรท่ีมีคาความตางเฉลี่ยเปนบวก 

พบวาตัวแปรท่ีมีคาความตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก การตั้งมั่นในการทํางานการ

สื่อสารเชิงจริยธรรม และการยืนหยัดในความดีงาม ขอคนพบในขอน้ีแสดงใหเห็นวาสภาพท่ีคาดหวังคุณลักษณะของกลุมตัวอยาง

อยูในระดับสูง แตสภาพท่ีเปนจริงกลุมตัวอยางมีคุณลักษณะอยูในระดับต่ํา ซึ่งแตกตางจากงานวิจัยของสุริยันต กันทิพยวรากุล 

และคณะ (2562) ท่ีไดสรุปผลการวิจัยวาคุณลักษณะของนักศึกษาสาขาพลศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ การสื่อสาร และคุณลักษณะความเปนครูของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาอยูในระดับมาก

แสดงใหเห็นวาคุณลักษณะเหลาน้ีจําเปนตองมีการตรวจสอบใหแนชัดวากลุมตัวอยางหรือประชากรในการวิจัยมีมากนอยเพียงใด 

เพ่ือใหไดขอสรุปสําหรับการพัฒนาตอไป 

3.ผลการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษาดวยการวิเคราะหโมเดลการ

วัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบวาโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ แสดงวาโมเดลมีความตรง 

สามารถอธิบายองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษาไดเมื่อพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบ

อันดับแรกพบวา ตัวแปรแฝงท้ัง 3 ตัวในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนองคประกอบอันดับ

แรกของความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ผลการพิจารณานํ้าหนักองคประกอบพบวาองคประกอบท้ังสามตัวมีนํ้าหนัก

องคประกอบอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาองคประกอบอันดับสองพบวา องคประกอบท่ีมีนํ้าหนักองคประกอบมากท่ีสุดไดแก 

องคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรมตอตนเอง จริยธรรมตอผูอ่ืน และจริยธรรมตอสังคมตามลําดับ ซึ่งผลการวิเคราะหน้ี
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ช้ีใหเห็นวา หากตองการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมใหกับนักศึกษา สิ่งท่ีตองไดรับการพัฒนาเปนอันดับแรกคือจริยธรรมตอ

ตนเอง ซึ่งเปนผลการวิจัยท่ีแตกตางจากงานวิจัยของจฑุาทิพย สรวงสุวรรณ (2562) ท่ีดําเนินการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมของนักศึกษา โดยองคประกอบอันดับสองท่ีมีคานํ้าหนักความสําคัญมากท่ีสุดคือจริยธรรมตอสังคม รองลงไปคือ

จริยธรรมตอผูอ่ืน และจริยธรรมตอตนเอง สวนองคประกอบอันดับแรกพบวาองคประกอบท่ีมีนํ้าหนักความสําคัญมากท่ีสุด 3 

อันดับคือ การสรางความไววางใจ การยืนหยัดในความดีงาม และการเอาใจใสผูอ่ืน ความแตกตางของผลการวิจัยน้ีสวนหน่ึงอาจมา

จากลักษณะของขอมูลเพ่ือการวิเคราะหท่ีมีความแตกตางกัน มุมมองในการประเมินรายการในการตอบคําถามมีความแตกตางกัน 

จุดหมายในการวิเคราะหตางกัน กลาวคือในจุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2562) มุงเนนวาหากจะสรางบุคคลท่ีมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

น้ันควรจะเนนท่ีเรื่องใด คําตอบท่ีไดคือการเนนใหนักศึกษามีจริยธรรมตอสังคม ตอผูอ่ืน และตอตนเองจึงนับไดวาเปนบุคคลท่ีมี

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม   

 

ขอเสนอแนะ 

1. การพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท้ัง 3 ดาน ตามโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงผลการ

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางพบวาโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนมีความตรง ดังน้ันหากดําเนินการวางแผนนโยบายหรือกําหนดกิจกรรม

เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมหรือการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม คุณลักษณะท่ีควรไดรับการพิจารณาเรงดวนท่ีจะตองพัฒนาคอื 

การยืนหยัดในความดีงาม ความซื่อสัตย และการตั้งมั่นในการทํางานในองคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรมตอตนเอง  

การพัฒนาความสุภาพออนนอม ความเมตตากรุณา การสื่อสารเชิงจริยธรรม การเอาใจใสผูอ่ืน ความยุติธรรมและการสรางความ

ไววางใจในองคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรมตอผูอ่ืน และการพัฒนาจิตอาสาและจิตสํานึกตอสังคมในองคประกอบความ

ตองการจําเปนจริยธรรมตอสังคมตามลําดับ 

2. การเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไปควรทําการวิจัยเชิงพัฒนาเพ่ือนําองคประกอบท่ีไดจากการวิจัยในครั้งน้ีไปหา

แนวทางหรือวิธีการพัฒนา เพ่ือทําใหนักศึกษาไดรับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมโดยการการขยายขอบเขตการศึกษาโมเดล

องคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมดานเน้ือหาโดยศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ิมเติม เพ่ือใหองค

ความรูเก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมขยายขอบเขตดานเน้ือหาหรือ

ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษาใหมากยิ่งข้ึนขยายขอบเขตการศึกษาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ดานประชากรท้ังในการกําหนดขอบเขตเปนนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ท้ัง 17 วิทยาเขต หรือนักศึกษาท้ังหมดของมหาวิทยาลัย 

ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนในการไดสารสนเทศเพ่ือนําไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษาตอไปขยายขอบเขตศาสตร

การประเมินหรือวิธีวิทยาการวิจัยท่ีหลากหลายเพ่ือใหไดผลการประเมินความตองการจําเปนท่ีถูกตองตามความเปนจริง 

3. การตรวจสอบความตรงของโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนโดยการตรวจสอบซ้ําโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนโดยใชกลุมตัวอยางกลุมอ่ืน 

ดังน้ันการดําเนินการวิจัยในครั้งตอไปจึงควรมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางสองกลุม ไดแก กลุมท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูลและกลุมอ่ืนท่ีมิใชกลุมท่ีใชในการวิเคราะห เพ่ือตรวจสอบวาโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนสามารถนําไปใชในกลุมอ่ืนท่ีมิใชกลุมท่ีใชใน

การวิเคราะหหรือไม และตรวจสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนโดยใชกลยุทธกลุมพหุดวยโมเดลลิสเรล 
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