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บทคัดยอ 
 

งานวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 2) เปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและ

สภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา และ 3) พัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ของนักศึกษา  ตัวอยางในการวิจัยคือนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครจํานวน 170 

คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบประเมินสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา เปนมาตร

ประม าณค า คู ห า ร ะดั บ  วิ เ ค ร า ะห ข อ มู ล โดยการ วิ เ ค ร าะห ห าค า เ ฉลี่ ย  ส ว น เ บ่ี ย ง เ บนมาต รฐาน  ส ถิติ  t-test   

และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) สภาพท่ีคาดหวังภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร อยูในระดับนอยถึงมาก สวนสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของนักศึกษาอยูในระดับปานกลางถึงมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปน

จริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา ดวยสถิติ t-test พบวาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

นักศึกษามีความแตกตางอยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .053) และผลการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครพบวา โมเดลท่ีพัฒนาข้ึนมี

ความตรง คา chi-square = 46.41 องศาอิสระ = 34 คา P = 0.7338 คาดัชนี GFI = 0.952 คาดัชนี AGFI = 0.907 คาดัชนี RMR 

= 0.0364  
 

 

 

 

 

 

คําสําคัญ 15ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม  การประเมินความตองการจําเปน 15โมเดลองคประกอบความตองการจําเปน การวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to 1) study an expected status and an actual status of student ethical leadership, 

2) compare the expected status and the actual status of student ethical leadership, and 3) develop a model of the 

need assessment for student ethical leadership through the second order confirmatory factor analysis. The samples were 170 

students of the Faculty of Education, Thailand National Sports University, Samut Sakhon Campus. The instrument was an 

assessment form for the expected status and the actual status of student ethical leadership with dual five level scales. Data were 

analyzed by mean, standard deviation, t-test, and the second order confirmatory factor analysis. The research results showed that 

1) an expected status of student ethical leadership were ranging from low to high, an actual status were ranging from moderate 

to high. 2) The results of comparing the difference between the expected status and the actual status of the student ethical 

leadership revealed that the means for the expected and the actual status of ethical leadership items on all three aspects had a 

statistically significant difference at .05. and 3) The result of component model of ethical leadership need assessment for the 

students at Faculty of Education, National Sports University, Samut Sakhon Campus, through second order confirmatory factor 

analysis indicated that the developed model was valid, chi-square = 46.41, degree of freedom = 34, P = 0.7338, GFI = 0.952.AGFI 

= 0.907, RMR = 0.0364. 
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บทนํา  

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญท่ีควรปลูกฝงใหเกิดข้ึนในบุคคลท่ีมีโอกาสจะเปนผูนําเยาวชนในอนาคต 

เพ่ือทําใหสังคมเปยมไปดวยคุณธรรม จริยธรรม ท่ีจะกอใหเกิดความสุข สงบในสังคม  ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนชนิดของภาวะ

ผูนําท่ีมุงไปท่ีการสงเสริมพฤติกรรมเชิงจริยธรรมใหกับผูตามดวยการแสดงใหเห็นการกําหนดมาตรฐานเชิงจริยธรรมในระดับสูง 

สื่อสารความคาดหวังเก่ียวกับมาตรฐานเชิงจริยธรรมท่ีสูงน้ันใหกับผูตามหรือกลุมหรือองคการโดยรวม สรางหลักการและคานิยมท่ี

มีความเขมแข็งและสรางแรงบันดาลใจผูอ่ืนมีความพยายามหรือมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติตามหลักหรือคานิยมทางจริยธรรมขององคการ

Brown, Trevio & Harrison (2005)  

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนสําหรบักลุม องคการ หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เน่ืองจากสภาพสังคม

ในปจจุบันช้ีใหเห็นปญหามากมายในองคการ ท่ีเปนผลจากการนําของผูนําท่ีขาดแคลนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ผลท่ีเกิดจากการ

บริหารจัดการท่ีขาดจริยธรรม ท้ังในดานของบุคลากรท่ีไมไดรับการปฏิบัติท่ีเท่ียงธรรม ยุติธรรม หรือผูท่ีประพฤติผิดหลักจริยธรรม

ในองคการไมไดรับการลงโทษ ถูกปลอยปละเลย การบริหารจัดการในองคการของผูบริหารเนนการเห็นแกประโยชนสวนตน การ

เห็นประโยชนของพวกพอง กลุมของตน มากกวาการเห็นประโยชนสวนรวม กอใหการทุจริตคอรับช่ัน การขาดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของตน มีการดําเนินงานอยางไรจริยธรรม เชน ดําเนินการโดยขาดความรับผิดชอบตอผูรับบริการ สังคม สวนรวม 

ทําใหองคการกลายเปนองคการท่ีทํางานอยางไมมีประสิทธิภาพ เหลาน้ีเกิดจากปญหาการขาดภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร 

หรือผูนําท้ังสิ้น ดังน้ันประเด็นภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจึงเปนประเด็นท่ีไดรับความสนใจศึกษาอยางตอเน่ือง และไดรับการสนับสนุน

ใหเกิดข้ึนในบุคคลทุกระดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลท่ีจะเปนผูนําหรือผูบริหารในอนาคต  (Brown, Trevio & Harrison, 2005; 

กมลทิพย ทองกําแหง, 2555; สุทัด จันทสินธุ (2560) และจักรพงศ วงศพิทักษกุล, 2561) 

ในการสงเสริมภาวะผูนําเชิงจริยธรรมระดับบุคคลน้ัน พบวามีเอกสารการวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับวิธีการในการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมอยูจํานวนหน่ึง สวนใหญเปนการนําเสนอ ตัวแบบหรือวิธีการในการพัฒนาบุคคล ท้ังในลักษณะของการอบรม 

หลักสูตร การจัดกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ เชนงานวิจัยของสุทัด จันทสินธุ (2560) ท่ีศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม ศึกษาการพัฒนากลยุทธ เชนงานของกมลทิพย ทองกําแหง (2555) และจักรพงศ วงศพิทักษกุล (2561) ซึ่งจากการศึกษา

เอกสารงานวิจัยเหลาน้ีพบวาในการออกแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจําเปนตองมีการศึกษาขอมูล

เบ้ืองตนเพ่ือนํามาใชในการออกแบบกิจกรรมการจัดการพัฒนา โดยมีข้ันตอนท่ีสําคัญ ไดแก การกําหนดองคประกอบภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานหรือความตองการจําเปน จากน้ันจึงดําเนินการสรางรูปแบบท่ีเหมาะสมกับสภาพขอมูล

พ้ืนฐานหรือความตองการจําเปน ตรวจสอบรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญหรือจากผูมีสวนเก่ียวของกับรูปแบบ และ/หรือทดลองใชและ

ปรับปรุงรูปแบบ  เพ่ือใหไดขอสรุปวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนไดจริง ดวยเหตุน้ี

การพัฒนารูปแบบจึงจําเปนตองมีการวางแผนการดําเนินการและการประเมินความตองการจําเปน 

การประเมินความตองการจําเปน (needs assessment) เปนกระบวนการอยางมีระบบในการศึกษาความตาง (gap) 

ระหวางสภาพความเปนจริง (current หรือ actual status) กับสภาพความคาดหวัง (expected หรือ desired status) เพ่ือระบุ

ถึงสิ่งท่ีเปนความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ศึกษาวามีดานใด หรือมิติดานใดของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท่ี

มีความจําเปนจะตองไดรับการพัฒนาหรือไดรับการเติมเต็มท่ีเรงดวนท่ีสุด หรือท่ีเรียกวามีความสําคัญท่ีสุด ท่ีควรไดรับการจัด

อันดับใหมีการพัฒนาเปนลําดับตน เพ่ือทําใหการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในแตละดานมีความสมบูรณตอไปสุวิมล วองวานิช 
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(2558) กลาวถึงการประเมินความตองการจําเปนวาเปนศาสตรท่ีเก่ียวของกับการประเมินและการวางแผนหรือการบริหารท่ีมี

ข้ันตอนเหมือนกับวิจัยในศาสตรท่ัวไป แตมีลักษณะท่ีแตกตางคือการประเมินความตองการจําเปนเปนกระบวนการประเมินเพ่ือ

กําหนดความแตกตางของสภาพท่ีเกิดข้ึนกับสภาพท่ีควรจะเปน โดยระบุสิ่งท่ีตองการใหเกิดวามีลักษณะเชนใด จากน้ันนําผลท่ีไดมา

และเคราะหประเมินสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงวาสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบาง การประเมินความตองการจําเปนจึงทําใหไดขอมูลเพ่ือนําไปสู

การเปลี่ยนแปลงผลท่ีตองการใหเกิดปลายทาง 

การวิเคราะหเชิงยืนยันองคประกอบอันดับสองเปนโปรแกรมการวิเคราะหหน่ึงท่ีสามารถวิเคราะหเพ่ือแสดงความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรแฝงท่ีเปนคุณลักษณะกับตัวแปรสังเกตไดหรือตัวช้ีวัด ซึ่งปจจุบันมีโปรแกรมการวิเคราะหหลายโปรแกรมท่ีสามารถ

นําใชการวิเคราะหดังกลาว เชน โปรแกรม AMOS, MPLUS และ LISREL ซึ่งสุวิมล วองวาณิช (2558) กลาวถึงการวิเคราะหลิสเรล

วาเปนการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนท่ีใชระบุเสนทางอิทธิพลของตัวแปรเชิงสาเหตุ โดยการทดสอบความกลมกลืน

ของขอมูลเชิงประจักษกับโครงสรางความสัมพันธเชิงทฤษฎีของตัวแปรท่ีเก่ียวของ นงลักษณ วิรัชชัย (2542) กลาวถึงการวิเคราะห

โดยวิธีการของ LISREL วาการวิเคราะหน้ีทําใหไดผลการวิเคราะหท่ีมีความถูกตองมากข้ึนเน่ืองจากเปนการวิเคราะหท่ีผอนคลาย

ขอตกลงเบ้ืองตนในการวิเคราะหท่ีวาความคลาดเคลื่อนตัวแปรสามารถมีความสัมพันธกันได และตัวแปรท่ีวัดไดหรือสังเกตได

สามารถมีความคลาดเคลื่อนได ทําใหขอมูลท่ีมาวิเคราะหมีความสอดคลองกับขอตกลงของสถิติดีข้ึน  ผลการวิเคราะหและการวิจัย

จึงถูกตองมากข้ึนกวาการวิเคราะหขอมูลแบบเดิม ดังตัวอยางในงานของหฤทัย อาจปรุ (2552) ท่ีดําเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการประกันคุณภาพการเรียนการสอนสาขาพยาบาลศาสตร โดยการประยุกตใชแนวคิดการประเมินความตองการจําเปน

และการประเมินพหุพ้ืนท่ี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพการเรียนการสอนสาขาพยาบาลศาสตร  

นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร   เปนนักศึกษากลุมหน่ึงท่ีจะเปนครู

พลศึกษาในอนาคต ซึ่งมีโอกาสท่ีจะใชกิจกรรมทางการกีฬาและพลศึกษาในการพัฒนาผูเรียน ดังน้ันนักศึกษากลุมน้ีจึงควรไดรับ

การพัฒนาใหมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเพ่ือเปนผูนําเยาวชนหรือบุคลากรในสถานศึกษา กอใหเกิดกิจกรรมการดําเนินการท่ีเต็มไป

ดวยคุณธรรมจริยธรรม คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ เปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีมีหนาท่ีผลิต

บัณฑิตวุฒิศึกษาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาพลศึกษา เพ่ือใหนักศึกษาสามารถไปประกอบอาชีพครูพลศึกษาในสถาบันการศึกษาสังกัด

ตางๆ เปนนักวิชาการ ผูฝกสอนหรือนํากิจกรรมกีฬา หรือเปนเจาหนาท่ี ผูนําในสถาบัน องคการท่ีเก่ียวของกับกีฬาและนันทนาการ 

โดยมีเปาประสงคคือ การผลิตบัณฑิตท่ีเปนท่ีพึงประสงคของสังคม มีความสามารถดานกีฬา มีคุณธรรมจริยธรรมและเปนพลเมอืงท่ี

ดีของสังคม (สถาบันการพลศึกษา, 2562) 

ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรม พบวามีงานวิจัยท่ีดําเนินการศึกษาประเด็น

เหลาน้ีในบริบทของนักศึกษาพลศึกษาอยูบาง แตสําหรับการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา ยังไมพบงานวิจัยท่ี

ศึกษาเก่ียวกับประเด็นเหลาน้ีมากนัก ผูวิจัยจึงสนใจพัฒนางานวิจัยตอยอดจากงานของจุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2562) ท่ีสนใจ

พัฒนาองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 

โดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ซึ่งผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริงธรรม 3 องคประกอบหลัก 

ไดแก จริยธรรมตอตนเอง จริยธรรมตอผูอ่ืน และจริยธรรมตอสังคมท้ังสามองคประกอบอันดับสององคประกอบท่ีมีนํ้าหนัก

องคประกอบอยูระหวาง 0.890, 0.959 และ1.028 ตามลําดับ ซึ่งอยูในระดับคอนขางมาก เมื่อพิจารณาองคประกอบยอยหรือ

องคประกอบอันดับหน่ึง พบวาองคประกอบอันดับหน่ึงท้ัง 21 ตัว มีคานํ้าหนักอยูระหวาง 0.65-0.85 อยางไรก็ตามนํ้าหนัก
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องคประกอบมิไดบอกความสําคัญขององคประกอบหรือตัวช้ีวัด นํ้าหนักองคประกอบสามารถบอกไดแตเพียงวาองคประกอบน้ัน ๆ 

สามารถอธิบายภาวะผูนําเชิงจริยธรรมไดมากนอยเพียงใด  

การวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยไดนําผลการวิจัยของจุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2562)  มาใชโดยการคัดเลือกเฉพาะองคประกอบท่ี

สามารถบงช้ีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมไดมาก ไดแก  องคประกอบอันดับสองมาศึกษาทุกตัว และองคประกอบอันดับหน่ึงท่ีมีนํ้าหนัก

องคประกอบท่ีมีคามากกวา 0.70 เพ่ือนํามาใชในการศึกษา พัฒนาเครื่องมือแบบประเมินสภาพท่ีสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปน

จริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครผลการคัดเลือกได

องคประกอบท่ีนํามาศึกษาท้ังสิ้น 11 ตัว ไดแก การตั้งมั่นในการทํางาน ความซื่อสัตย การยืนหยัดในความดีงาม การสื่อสารเชิง

จริยธรรม ความไววางใจความเมตตากรุณาความเอาใจใส ความยุติธรรม ความสุภาพออนนอม จิตสํานึกตอสังคม และจิตอาสา 

ท้ังน้ีเพ่ือเปนนํางานวิจัยมาศึกษาพัฒนาอยางตอเน่ือง และใหไดองคความรูเก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท่ีจําเปนท่ี

ตองนําไปใชในการพัฒนาตอไป   

ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงสนใจการวิจัยเชิงประเมินความตองการจําเปน เพ่ือศึกษาหาความแตกตางระหวางสภาพความ

คาดหวังกับสภาพความเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต

สมุทรสาคร และพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา ดวยการวิเคราะหโมเดลการ

วัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง โดยใชองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจากผลการวิจัยของจุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2562) 

เพ่ือนําสารสนเทศท่ีไดจากการวิจัยเรื่องน้ีไปใชในการวางแผนพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครตอไปโดยวัตถุประสงคการวิจัยดังตอไปน้ี 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยั

การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 

3. เพ่ือพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา ดวยการวิเคราะหโมเดลการ

วัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากร ท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีคือนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร ป

การศึกษา 2563 ช้ันปท่ี 1-4 ไมรวมช้ันปท่ี 5 เน่ืองจากเปนกลุมท่ีตองปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามวิชาฝกประสบการณวิชาชีพทํา

ใหเปนกลุมท่ียากสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังน้ันประชากรในการวิจัยน้ีจึงมีจํานวน 293 คน 

กลุมตัวอยางในการวิจัยคือ นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 

ปการศึกษา 2563 จํานวน 170 คน โดยสุมตัวอยางตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan กลาวคือใน

ตารางกําหนดใหจํานวนประชากร 300 ใชกลุมตัวอยาง 169 คน เพ่ือปองกันการขาดหายของขอมูล ผูวิจัยจึงกําหนดใหขนาดกลุม
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ตัวอยางเปน 170 คน ผลการวิเคราะหลักษณะของกลุมตัวอยางจํานวน 170 คน จากแบบประเมินสภาพภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ออนไลน พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 170 คน เปนนักศึกษาช้ันป 1 จํานวน 59 คน คิดเปน รอยละ 34.7 นักศึกษาช้ันปท่ี 2 จํานวน 

37 คน คิดเปนรอยละ 21.8 นักศึกษาช้ันปท่ี 3 จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 15.3 และเปนนักศึกษาช้ันปท่ี 4 จํานวน 48 คน    

คิดเปนรอยละ 28.2  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย มี 1 ชุดไดแก แบบประเมินสภาพภาวะผูนําเชิงจริยธรรมซึ่งใหนักศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางใน

การวิจัยเปนผูตอบแบบประเมินเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ จากนอยท่ีสุดไปถึงมากท่ีสุด แตละรายขอท่ีประเมินมีการประเมิน

สองสวนคูกัน (dual scale) ไดแก 1) การประเมินสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรม และ 2) การประเมินสภาพท่ีคาดหวัง

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมโดยภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท้ังสองสวนจะแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก จริยธรรมตอตนเอง จริยธรรมตอผูอ่ืน 

และจริยธรรมตอสังคม 

การดําเนินการวิจัยผูวิจัยแบงการดําเนินการวิจัยออกเปน 4 ข้ันตอน ไดแก 1) การศึกษาองคประกอบหรือดานของภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรม 2) การพัฒนาแบบประเมินสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 3) การเก็บ

รวบรวมขอมูล 4) การวิเคราะหขอมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงคการวิจัย การดําเนินการวิจัยแตละสวนเปนดังตอไปน้ี 

1. การศึกษาองคประกอบหรือดานของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมดําเนินการโดยการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกําหนดองคประกอบหรือดานภาวะผูนําเชิงจริยธรรม และความหมายของมิติ

แตละองคประกอบโดยเนนงานของจุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2562) เปนหลักในการศึกษา 

2. การพัฒนาแบบประเมินสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษาดํานินการ 

โดยกําหนดกรอบแบบประเมินกําหนดจุดมุงหมายในการพัฒนาแบบประเมนิและนิยามเชิงปฏิบัติการภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและผงั

ขอคําถามตามแนวคิดของจุฑาทิพย สรวงสุวรณ (2562) คัดเลือกและเขียนขอคําถามตามรูปแบบท่ีกําหนดทดลองใชเครื่องมือแบบ

ประเมินภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของภาษาและเวลาท่ีใชในการทําแบบประเมินผานระบบออนไลน   

เก็บรวบรวมขอมูลและตรวจสอบคุณภาพดานความเท่ียงของแบบประเมิน และนําแบบประเมินท่ีพัฒนาไปใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลผานการประเมินแบบออนไลนจากกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัย

ไดขออนุญาตดําเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบังคับบัญชา ขออนุญาตอาจารยผูสอนในช้ันท่ีจะจัดเก็บขอมูลเพ่ือแจง

รายละเอียดเก่ียวกับการดําเนินการวิจัย ขอรายช่ือนักศึกษาแตละช้ันปตามจํานวนท่ีกําหนด และเชิญเขารวมกลุมไลนเพ่ือการสง

ลิงคไปยังแบบประเมินออนไลนท่ีไดพัฒนาไว และใหเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 10 นาที ดวยการทําความเขาใจ

เก่ียวกับข้ันตอนการวิจัย ช้ีแจงความสําคัญของการวิจัย และผลของการใหขอมูลท่ีเปนความจริงและครบถวนสมบูรณ และใชเวลา

ประมาณ 15 นาทีใหกลุมผูตอบแบบประเมินออนไลน  

4.การวิเคราะหขอมูลดําเนินการโดยวิเคราะหหาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

โดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของนักศึกษารายขอ รายดานโดยใชสถิติ t-test และพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิง
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จริยธรรมของนักศึกษาดวยการวิเคราะหองคประกอบอันดับสอง โดยการนําคาเฉลี่ยผลตางของแตละองคประกอบมาใชในการ

พัฒนาโมเดล และตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางโดยใชสถิติ χ2 และคาดัชนีช้ีวัดความกลมกลืนของโมเดล 
 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยแบงออกเปน 3 สวนไดแก 1) ผลการศึกษาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

นักศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา

และ 3) ผลการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา เน่ืองจากผลการวิเคราะหมีการ

ใชสัญลักษณตัวอักษรยอแทนตัวแปรท่ีวิเคราะห สวนน้ีจึงขอนําเสนออักษรยอ และตัวแปรในการวิเคราะหดังตารางท่ี 1  
 

ตารางท่ี 1 องคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอันดับแรกและอันดับสองของภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 
 

อักษรยอ  ตัวแปร 

ETLEAD หมายถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

PEETIC หมายถึง ตัวแปรแฝงจริยธรรมตอตนเอง วัดไดจาก 3 ตัวแปร ไดแก  

WCOMIT หมายถึง การตั้งมั่นในการทํางาน  

ITGRITY หมายถึง ความซื่อสัตย 

MINSIST หมายถึง การยืนหยัดในความดีงาม  

INTERET หมายถึง ตัวแปรแฝงจริยธรรมตอผูอ่ืนวัดไดจาก 6 ตัวแปร ไดแก 

ETCOMMU หมายถึง การสื่อสารเชิงจริยธรรม  

TRUSTWO หมายถึง ความไววางใจ 

MERCI หมายถึง ความเมตตากรุณา 

CARING หมายถึง ความเอาใจใส 

JUSFAIR หมายถึง ความยุติธรรม 

MODEST หมายถึง ความสุภาพออนนอม 

SOCETHIC หมายถึง ตัวแปรแฝงจริยธรรมตอสังคมวัดไดจาก 2 ตัวแปร ไดแก 

SOCICON หมายถึง จิตสํานึกตอสังคม 

PUBMIND          หมายถึง           จิตอาสา 

Ncหมายถึง           ผลตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริง 
 

1. ผลการศึกษาสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชงิจริยธรรมของนักศึกษา 

ผลการวิเคราะหสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร จํานวน  170 คนโดยเปนนักศึกษาช้ันป 1 จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 34.7 
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นักศึกษาช้ันปท่ี 2 จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 21.8 นักศึกษาช้ันปท่ี 3 จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 15.3  เปนนักศึกษาช้ันปท่ี 4 

จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 28.2 พบสภาพท่ีคาดหวังภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครท้ังสามดานดังน้ี  

ดานจริยธรรมตอตนเอง คาเฉลี่ยรายขออยูในระดับปานกลางถึงมาก คาเฉลี่ยรายขอมีคา 2.77-3.95 สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานมีคา 0.421-0.807 ดานจริยธรรมตอผูอ่ืน คาเฉลี่ยรายขออยูในระดับนอยถึงมาก คาเฉลี่ยรายขอมีคา 3.28-3.65สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา 0.524-0.736 ดานจริยธรรมตอสังคม พบวาคาเฉลี่ยรายขออยูในระดับมากทุกขอ คาเฉลี่ยรายขอมีคา 

3.66-4.04 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา 0.462-0.893  

ผลการวิเคราะหสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

วิทยาเขตสมุทรสาครท้ังสามดาน พบวา ดานจริยธรรมตอตนเอง มีคาเฉลี่ยรายขออยูในระดับปานกลางถึงมาก คาเฉลี่ยรายขอมีคา 

2.86 -3.65 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา 0.639-0.722 ดานจริยธรรมตอผูอ่ืน พบวา คาเฉลี่ยรายขออยูในระดับปานกลางถึงมาก 

คาเฉลี่ยรายขอมีคา 3.28-3.66 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา 0.524-0.738สวนดานจริยธรรมตอสังคม พบวา คาเฉลี่ยรายขออยูใน

ระดับมากทุกขอ คาเฉลี่ยรายขอมีคา 3.36-3.82 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา 0.541-0.824 

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา  

ผลการเปรยีบเทียบคาเฉลีย่สภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงของแตละตัวแปร ซี่งดําเนินการโดยรวมคะแนนรายขอใน

ตัวแปรเดียวกันดวยวิธี summated score และวิเคราะหเปรยีบเทียบโดยใชคาสถิติ t-test dependent พบผลการวิเคราะหแสดง

ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรยีบเทียบคาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงของตัวแปรแตละตัวโดยรวม 
 

ท่ี รายการประเมิน สภาพท่ีคาดหวัง สภาพท่ีเปนจริง Meandifference(S.D.) t 

�̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. 

1. การตั้งมั่นในการทํางาน  3.94 .606 3.38 .542 .557 (.600) 12.101* 

2. ความซื่อสัตย 3.68 .419 3.50 .476 .190 (.277) 6.247* 

3. การยืนหยดัในความดีงาม  3.62 .429 3.33 .475 .294 (.474) 8.096* 

4. การสื่อสารเชิงจรยิธรรม  3.83 .597 3.50 .564 .327 (.493) 8.669* 

5. ความไววางใจ 3.65 .443 3.48 .480 .171 (.443) 5.021* 

6. ความเมตตากรณุา 3.66 .430 3.50 .455 .157 (.425) 4.816* 

7. ความเอาใจใส 3.64 .492 3.53 .476 .100 (.454) 2.873* 

8. ความยุติธรรม 3.57 .484 3.32 .523 .247 (.388) 6.269* 

9. ความสุภาพออนนอม 3.70 .413 3.54 .472 .158 (.273) 5.335* 

10. จิตสํานึกตอสังคม 3.88 .553 3.62 .522 .260 (.451) 7.524* 

11. จิตอาสา 3.69 .418 3.44 .454 .250 (.435) 7.491* 
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จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหเพ่ือเปรียบเทียบคาความตางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงของตัวแปรแตละตัว

โดยรวมพบวาคาความตางระหวางคาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจรงิทุกคาเปนบวก เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความตางพบวา

ตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยความตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก การตั้งมั่นในการทํางานการ

สื่อสารเชิงจริยธรรม และการยืนหยัดในความดีงาม คาความตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงมีคาเปน 0.557, 

0.327 และ 0.294 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคาเปน 0.600, 0.493 และ 0.474 ตามลําดับ) คา t มีคาเปน 12.101, 8.669, และ 

8.096 ตามลําดับ สวนตัวแปรท่ีมีคาความตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงนอยท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก ความเอา

ใจใส ความเมตตากรุณา ความสุภาพออนนอม ตามลําดับ คาความตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงมีคาเปน 

0.100, 0.157 และ 0.158 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคาเปน 0.454, 0.425 และ 0.273 ตามลําดับ) คา t มีคาเปน 2.873, 4.816, 

และ 5.335 ตามลําดับ 

3. ผลการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

ผลการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครดวยการวิเคราะหโมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองแบงออกเปน 

2 สวน ไดแก 1) ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครและ 2) ผลการวิเคราะหโมเดลองคประกอบความ

ตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมรายละเอียดแตละสวนเปนดังตอไปน้ี 

3.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

ผลการวิเคราะหสวนน้ีเปนการวิเคราะหสองสวน สวนแรกเปนการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของตัวแปรสังเกตไดเปน

การวิเคราะหเพ่ือใหทราบลักษณะของตวัแปรท่ีจะพัฒนาเปนโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม เพ่ือ

พิจารณาวาตัวแปรเหลาน้ันมีการแจกแจงในลักษณะอยางไร สวนท่ีสองเปนการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดใน

โมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

ผลการวิเคราะหสวนแรก การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของตัวแปรสังเกตไดท่ีใชในการพัฒนาโมเดลองคประกอบความ

ตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนโดยใชสถิติคามัชฌิมเลขคณิต (Mean) คาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) พิสัย (Range) คาต่ําสุด (Min) คาสูงสุด (Max) คาความเบ (Skewness) คาความโดง (Kurtosis) ของตัวแปร

สังเกตไดท่ีใชในการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมรวมท้ังสิ้น 11ตัว พบวา ความตาง

คาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 11 ตัวจากสามองคประกอบหลัก มีคาอยูในชวง 0.157 – 0.557 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูมีคาเปน 0.345-0.600 เมื่อพิจารณาการแจกแจงของตัวแปรพบวาจํานวน ตัวแปรสังเกตได 3 ตัวท่ีคา

ความเบความโดงมีนัยสําคัญทางสถิติ มีตัวแปรสังเกตไดหน่ึงตัวท่ีมีความเบมีนัยสําคัญทางสถิติมีตัวแปรสังเกตไดสองตัวท่ีความโดง

มีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาคา significant พบวา คาท่ีไดจากการวิเคราะหมีไมมากนัก จึงดําเนินการวิเคราะหตอไปได  

ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 11 ตัวเปนดังตารางท่ี 3 

 

 

 

185 



 

 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คร้ังที่ 11  

The 11th STOU National Research Conference 

 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 
 

องคประกอบ ตัวแปร Mean S.D. Range Min Max Skewness Kurtosis 

NcPEETIC NcWCOMIT .557 .600 3.33 -1.33 2.00 -.167 .187 

 NcITGRITY .190 .397 2.00 -1.00 1.00 .245 .601* 

 NcMINSIST .294 .474 2.50 -1.00 1.50 .324 .131 

NcINTERET NcETCOMM

U 
.327 .493 2.67 -1.00 1.67 .086 .403 

 NcTRUSTWO .171 .443 2.00 -1.00 1.00 .036 .299 

 NcMERCI .157 .425 2.67 -1.33 1.33 -.038 1.272* 

 NcCARING .100 .454 2.50 -1.50 1.00 -.167 1.257* 

 NcJUSFAIR .247 .514 2.50 -1.00 1.50 .281 .330 

 NcMODEST .159 .388 2.00 -1.00 1.00 .080 1.169* 

NcSOCETHIC NcSOCICON .260 .451 2.60 -1.00 1.60 .421* .512 

 NcPUBMIND .250 .435 2.75 -1.00 1.75 .313 .895* 

หมายเหตุ  N=170  standard error ของ skewness เปน .186 standard error ของ Kurtosis เปน .370 
 

ผลการวิเคราะหสวนท่ีสอง การวิเคราะหหาสหสัมพันธระหวางตัวแปรตัวแปรสังเกตไดท่ีใชในการพัฒนาโมเดล

องคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจํานวน 11 ตัวแสดงดังตารางท่ี 4 ซึ่งในตารางจะพบวา คาสหสัมพันธ

ระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท้ัง11 ตัว มีความสัมพันธกันในระดับ

ปานกลางถึงมาก ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดท้ัง 11 ตัวพบวาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคาอยูระหวาง 

0.370 ถึง 0.865 คาสัมประสิทธ์ิทุกคามีคาเปนบวก คาสัมประสิทธ์ิทุกคูท่ีมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

ตารางท่ี 4. คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 
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NcWCOMIT 1           

NcITGRITY .461**           

NcMINSIST .572** .453**          

NcETCOMMU .594** .446** .589** 1        
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NcTRUSTWO .422** .865** .448** .402** 1       

NcMERCI .370** .621** .367** .438** .451** 1      

NcCARING .421** .512** .523** .426** .440** .522** 1     

NcJUSFAIR .396** .455** .517** .501** .407** .504** .604** 1    

NcMODEST .429** .577** .479** .482** .553** .539** .501** .436** 1   

NcSOCICON .570** .494** .516** .551** .439** .501** .462** .447** .585** 1  

NcPUBMIND .493** .565** .540** .472** .481** .539** .457** .562** .486** .659** 1 

Mean .557 .190 .294 .327 .171 .157 .100 .247 .158 .260 .250 

S.D. .600 .397 .474 .493 .443 .425 .454 .514 .388 .451 .435 

หมายเหตุ ** มีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01* มีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 

 

3.2 ผลการวิเคราะหโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมผลการวิเคราะหองคประกอบ

ความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในการวิจัยน้ีเปนการวิเคราะหโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 

(Second Order Confirmatory Factor Analysis) ผลการวิเคราะหทําใหไดโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม ความสัมพันธระหวางองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมสามารถสรุปไดดังภาพท่ี 1 ซึ่งจากภาพท่ี 1 จะพบวา โมเดล

องคประกอบความตองการจําเปน (NcETLEADER) มีคา chi-square = 46.41 องศาอิสระ = 34 คา P = 0.7338 คาดัชนี GFI = 

0.952 คาดัชนี AGFI = 0.907 คาดัชนี RMR = 0.0364 คาดัชนีวัดความสอดคลองท่ีได ช้ีใหเห็นวาโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ แสดงวาโมเดลมีความตรง สามารถอธิบายองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของนักศึกษาได 
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ภาพท่ี 1 โมเดลองคประกอบอันดบัสองความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

 

คาสัมประสิทธ์ิคะแนนองคประกอบท่ีไดจากการตรวจสอบความตรงของโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรม แสดงดังตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5 ผลการตรวจสอบความตรงโมเดลองคประกอบอันดับสองภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

 

ตัวแปร 
เมทริกซนํ้าหนักองคประกอบ R2 

 B S.E. T 

องคประกอบอันดับสอง 

NcPEETIC 1.039 0.112 9.272 1.080 

NcINTERET 0.965 0.102 9.495 0.932 

NcSOCETHIC 0.892 0.086 10.324 0.796 

องคประกอบอันดับแรก 

NcPETTIC     

NcWCOMIT 0.649 - - 0.421 
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ตารางท่ี 5 (ตอ) 

 

ตัวแปร 
เมทริกซนํ้าหนักองคประกอบ 

R2 

 

NcITGRITY 0.695 0.088 7.871 0.481 

NcMINSIST 0.738 0.090 8.207 0.544 

INTERET     

NcETCOMMU 0.693 - - 0.480 

NcTRUSTWO 0.643 0.084 7.669 0.414 

NcMERCI 0.709 0.086 8.278 0.509 

NcCARING 0.687 0.085 8.120 0.472 

NcJUSFAIR 0.672 0.085 7.925 0.449 

NcMODEST 0.710 0.085 8.389 0.505 

NcSOCETHIC     

NcSOCICON 0.809 - - 0.653 

NcPUBMIND 0.820 0.077 10.684 0.672 

 

เมื่อพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบอันดับสองพบวา ตัวแปรสังเกตไดอันดับแรกท้ัง 3 ตัวในโมเดลองคประกอบ

ความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนองคประกอบอันดับแรกของความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม  ผลการ

พิจารณานํ้าหนักองคประกอบพบวาในองคประกอบท่ี 1 ความตองการจําเปนจริยธรรมตอตนเอง (NcPEETIC)  มีนํ้าหนัก

องคประกอบเปน 1.04 องคประกอบท่ี 2 ความตองการจําเปนจริยธรรมตอผูอ่ืน (NcINTERET) มีนํ้าหนักองคประกอบเปน 0.97  

สวนความตองการจําเปนจริยธรรมตอสังคม (NcSOCETHIC)  มีนํ้าหนักองคประกอบเปน 0.89เมื่อพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบ

อันดับแรกพบวา ตัวแปรสังเกตได จํานวน 11 ตัวในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนตัวแปร

สังเกตไดขององคประกอบอันดับแรกในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเมื่อพิจารณาความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรสังเกตได 3 ตัวขององคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรมตอตนเองในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปน

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม พบวาคานํ้าหนักองคประกอบมีคาอยูระหวาง 0.649 ถึง 0.738 องคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรม

ตอผูอ่ืน มีคานํ้าหนักองคประกอบมีคาอยูระหวาง 0.643 ถึง 0.710 สวนองคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรมตอสังคม  

มีนํ้าหนักองคประกอบเปน 0.820, 0.809  ตามลําดับ 

คาสัมประสิทธ์ิคะแนนองคประกอบอันดับสองท่ีไดสามารถนํามาสรางสมการองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

อันดับสองไดดังสมการ 
 

NcETLEADER = 1.039(NcPEETIC)+0.965Nc (INTERET)+0.892(NcSOCETHIC) 
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คาสัมประสิทธ์ิคะแนนองคประกอบอันดับแรกท่ีไดสามารถนํามาคํานวณในสมการองคประกอบภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมอันดับแรกไดดังสมการ 
 

NcETLEADER = 1.039[NcWCOMIT(0.649) + NcITGRITY(0.695) + NcMINSIST(0.738)]+ 0.892[NcETCOMMU(0.693) + 

NcTRUSTWO(0.643) +NcMERCI(0.709) + NcCARING(0.687) + NcJUSFAIR(0.672) + 

NcMODEST(0.710)] 
+ 0.965[NcSOCICON(0.809) + NcPUBMIND(0.820)] 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ีมีประเด็นท่ีพบเพ่ือนํามาอภิปราย 3 ประการไดแก 1) สภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 2) ความแตกตางระหวางสภาพท่ี

คาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา และ 3) การพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมดวยการวิเคราะหโมเดลการวัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ดังตอไปน้ี 

1. สภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ วิทยาเขตสมทุรสาครผลการศึกษาสภาพท่ีคาดหวังภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสมุทรสาครในท้ัง 3 ดาน ไดแก จริยธรรมตอตนเอง จริยธรรมตอผูอ่ืน และจริยธรรมตอสังคม พบวา 

องคประกอบในท้ัง 3 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางถึงมากซึ่งสอดคลองกับสภาพท่ีคาดหวังในสังคม ไดแก ความตั้งมั่นในการ

ทํางานและความซื่อสัตย ท่ีตองการบุคคลท่ีมีภาวะผูนําท่ีมีความตั้งใจในการทํางาน และมีความซื่อสัตยตอตนเอง ผูอ่ืนและสังคม 

ดังในงานวิจัยของ Emadifar (2010) ท่ีมุงพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership Questionnaire หรือ 

ELQ) และพบวาบุคคลท่ีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะมีลักษณะของผูมีความซื่อสัตย การยึดมั่นในความดี การทํากิจกรรมภายใตกรอบ

จริยธรรม สอดคลองกับแนวคิดของ Joplin and others  (2019) ท่ีไดเสนอวาผูมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมน้ันจะเปนบุคคลท่ีมี

คุณธรรมจรยิธรรม มีความยุติธรรมมีหลักการ เปนผูท่ีมีเอาใจใสผูอ่ืนดวยความจริงใจ และการสื่อสารเพ่ือสงเสริมใหเกิดมาตรฐาน

ทางจริยธรรม ไมสื่อสารเพ่ือใหเกิดความเดือดรอนหรือแตกแยกในกลุมหรือองคการ สอดคลองกับแนวคิดของ  Kinkade (2012) 

กลาววาบุคลท่ีมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมนอกจากจะปฏิบัติตนตั้งมั่นในการทํางานของตนแลว เขายังเปนผูท่ีปฏิบัติตนเพ่ือทํางานเพ่ือ

สวนรวมหรือสังคม คํานึงถึงผูอ่ืน ปฏิบัติตนเพ่ือทํางานเพ่ือสวนรวม  คํานึงถึงสวนรวม มีความพยายามเพ่ือทําใหสวนรวมหรือสังคม

เกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดี สอดคลองกับกมลทิพย ทองกําแหง (2554) ท่ีกลาววาบุคคลท่ีมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท่ีเปนท่ีคาดหวัง

ของสัมคมประการหน่ึงคือ มีความศรัทธาในการทําความดี ความถูกตอง มุงมั่นทํางานเพ่ือใหผลงานออกมาดีและ ใหการเคารพกฎ

กติกา คุณคาของสังคม คือ อนุรักษสิ่งแวดลอม มีความพอเพียงและมีความเปนประชาธิปไตย 

สวนผลการศึกษาสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

วิทยาเขตสมุทรสาครท้ังสามดานพบวามีคาเฉลี่ยรายขออยูในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งผลการศึกษาน้ีสอดคลองกับงานของสุริยันต 

กันทิพยวรากุล และคณะ (2562) ท่ีพบวานักศึกษาทางการพลศึกษาเปนผูท่ีมีคุณธรรมอยูในระดับมาก มีความซื่อสัตย สุจริต  

มีความเมตตากรุณา มีระเบียบวินัย ตรงตอเวลา มีความยุติธรรม มีนํ้าใจนักกีฬา มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความรักในงานและ
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วิชาชีพ มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบ มีทักษะท่ีดีในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล มีมนุษยสัมพันธท่ีดี รับฟงความ

คิดเห็นของผูอ่ืนอยางไมมีอคติ สามารถปรับตัวเขาหาผูอ่ืนไดอยางงาย มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง มีความรับผิดชอบตอ

หนาท่ีการงาน มีอัธยาศัยดี ยิ้มแยมแจมใสในการทํางาน สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทํางานรวมกับผูอ่ืนได สามารถให

คําแนะนําหรือใหคําปรึกษาผูอ่ืนได ชวยเหลือและเอ้ืออาทรตอกันในการทํางานเปนกลุมหรือการทํางานหลายคนสอดคลองกับ

แนวคิดของ Duggan (2018) ท่ีกลาววาองคประกอบสําคัญของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมคือการเปนผูนําท่ีมุงสรางความสัมพันธท่ีดี

บนพ้ืนฐานของความเคารพผูอ่ืน และสรางความไววางใจ ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพเช่ือวาการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต 

ความยุติธรรม และความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนจะสงผลใหเกิดความสําเร็จอยางยั่งยืนในองคการ และสอดคลองกับแนวคิดของ Joplin 

and others (2019) ท่ีกลาววาผูมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะเปนผูท่ีมีจริยธรรมในตนและจริยธรรมตอผูอ่ืน สงเสริมผูอ่ืนใหเกิด

จริยธรรมในการสื่อสาร มีความยุติธรรม การมีหลักการ เปนผูท่ีมีเอาใจใสผูอ่ืนดวยความจริงใจ และสื่อสารเพ่ือสงเสริมใหเกิด

มาตรฐานทางจริยธรรมสอดคลองกับแนวคดิของ 44Lemoine (2019) ท่ีกลาววาผูนําเชิงจริยธรรมจะประพฤตปิฏิบัติตนตามกฎหมาย 

ขอบังคับอยางเครงครัด รวมท้ังเคารพกฎระเบียบท้ังท่ีสังคมตั้งข้ึนหรือท่ีตนเองและสมาชิกในกลุมหรือองคการตั้งไวรวมกัน  

สอดคลองกับจักรพงศ วงศพิทักษกุล (2561) ผูท่ีมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปลี่ยนแปลงตัวเองใหเขาไปเก่ียวพันกับสิ่งตาง ๆ ในการ

ทํางานและชีวิตของตนเองเพ่ือทําใหสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมดีข้ึน ผูท่ีมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจึงเปนบุคคลท่ีใหความตระหนัก

หรือสนใจในเรื่องท่ีเก่ียวของกับสังคม และปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรมเพ่ือทําใหสังคมสงบสุข ไมกอใหเกิดปญหาในสังคมท่ีตนเอง

เปนสมาชิกอยู 

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษา 

พบวา คาความตางระหวางคาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงทุกคาเปนบวก คาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังสูงกวาสภาพท่ีเปน

จริง ยกเวนความเอาใจใสท่ีคาเฉลี่ยสภาพท่ีคาดหวังต่ํากวาสภาพท่ีเปนจริง เมื่อพิจารณาตัวแปรท่ีมีคาความตางเฉลี่ยเปนบวก 

พบวาตัวแปรท่ีมีคาความตางระหวางสภาพท่ีคาดหวังและสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก การตั้งมั่นในการทํางานการ

สื่อสารเชิงจริยธรรม และการยืนหยัดในความดีงาม ขอคนพบในขอน้ีแสดงใหเห็นวาสภาพท่ีคาดหวังคุณลักษณะของกลุมตัวอยาง

อยูในระดับสูง แตสภาพท่ีเปนจริงกลุมตัวอยางมีคุณลักษณะอยูในระดับต่ํา ซึ่งแตกตางจากงานวิจัยของสุริยันต กันทิพยวรากุล 

และคณะ (2562) ท่ีไดสรุปผลการวิจัยวาคุณลักษณะของนักศึกษาสาขาพลศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ การสื่อสาร และคุณลักษณะความเปนครูของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาอยูในระดับมาก

แสดงใหเห็นวาคุณลักษณะเหลาน้ีจําเปนตองมีการตรวจสอบใหแนชัดวากลุมตัวอยางหรือประชากรในการวิจัยมีมากนอยเพียงใด 

เพ่ือใหไดขอสรุปสําหรับการพัฒนาตอไป 

3.ผลการพัฒนาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษาดวยการวิเคราะหโมเดลการ

วัดองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบวาโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ แสดงวาโมเดลมีความตรง 

สามารถอธิบายองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษาไดเมื่อพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบ

อันดับแรกพบวา ตัวแปรแฝงท้ัง 3 ตัวในโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนองคประกอบอันดับ

แรกของความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ผลการพิจารณานํ้าหนักองคประกอบพบวาองคประกอบท้ังสามตัวมีนํ้าหนัก

องคประกอบอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาองคประกอบอันดับสองพบวา องคประกอบท่ีมีนํ้าหนักองคประกอบมากท่ีสุดไดแก 

องคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรมตอตนเอง จริยธรรมตอผูอ่ืน และจริยธรรมตอสังคมตามลําดับ ซึ่งผลการวิเคราะหน้ี
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ช้ีใหเห็นวา หากตองการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมใหกับนักศึกษา สิ่งท่ีตองไดรับการพัฒนาเปนอันดับแรกคือจริยธรรมตอ

ตนเอง ซึ่งเปนผลการวิจัยท่ีแตกตางจากงานวิจัยของจฑุาทิพย สรวงสุวรรณ (2562) ท่ีดําเนินการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมของนักศึกษา โดยองคประกอบอันดับสองท่ีมีคานํ้าหนักความสําคัญมากท่ีสุดคือจริยธรรมตอสังคม รองลงไปคือ

จริยธรรมตอผูอ่ืน และจริยธรรมตอตนเอง สวนองคประกอบอันดับแรกพบวาองคประกอบท่ีมีนํ้าหนักความสําคัญมากท่ีสุด 3 

อันดับคือ การสรางความไววางใจ การยืนหยัดในความดีงาม และการเอาใจใสผูอ่ืน ความแตกตางของผลการวิจัยน้ีสวนหน่ึงอาจมา

จากลักษณะของขอมูลเพ่ือการวิเคราะหท่ีมีความแตกตางกัน มุมมองในการประเมินรายการในการตอบคําถามมีความแตกตางกัน 

จุดหมายในการวิเคราะหตางกัน กลาวคือในจุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2562) มุงเนนวาหากจะสรางบุคคลท่ีมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

น้ันควรจะเนนท่ีเรื่องใด คําตอบท่ีไดคือการเนนใหนักศึกษามีจริยธรรมตอสังคม ตอผูอ่ืน และตอตนเองจึงนับไดวาเปนบุคคลท่ีมี

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม   

 

ขอเสนอแนะ 

1. การพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท้ัง 3 ดาน ตามโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงผลการ

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางพบวาโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนมีความตรง ดังน้ันหากดําเนินการวางแผนนโยบายหรือกําหนดกิจกรรม

เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมหรือการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม คุณลักษณะท่ีควรไดรับการพิจารณาเรงดวนท่ีจะตองพัฒนาคอื 

การยืนหยัดในความดีงาม ความซื่อสัตย และการตั้งมั่นในการทํางานในองคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรมตอตนเอง  

การพัฒนาความสุภาพออนนอม ความเมตตากรุณา การสื่อสารเชิงจริยธรรม การเอาใจใสผูอ่ืน ความยุติธรรมและการสรางความ

ไววางใจในองคประกอบความตองการจําเปนจริยธรรมตอผูอ่ืน และการพัฒนาจิตอาสาและจิตสํานึกตอสังคมในองคประกอบความ

ตองการจําเปนจริยธรรมตอสังคมตามลําดับ 

2. การเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไปควรทําการวิจัยเชิงพัฒนาเพ่ือนําองคประกอบท่ีไดจากการวิจัยในครั้งน้ีไปหา

แนวทางหรือวิธีการพัฒนา เพ่ือทําใหนักศึกษาไดรับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมโดยการการขยายขอบเขตการศึกษาโมเดล

องคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมดานเน้ือหาโดยศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ิมเติม เพ่ือใหองค

ความรูเก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมขยายขอบเขตดานเน้ือหาหรือ

ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษาใหมากยิ่งข้ึนขยายขอบเขตการศึกษาโมเดลองคประกอบความตองการจําเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ดานประชากรท้ังในการกําหนดขอบเขตเปนนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ท้ัง 17 วิทยาเขต หรือนักศึกษาท้ังหมดของมหาวิทยาลัย 

ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนในการไดสารสนเทศเพ่ือนําไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของนักศึกษาตอไปขยายขอบเขตศาสตร

การประเมินหรือวิธีวิทยาการวิจัยท่ีหลากหลายเพ่ือใหไดผลการประเมินความตองการจําเปนท่ีถูกตองตามความเปนจริง 

3. การตรวจสอบความตรงของโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนโดยการตรวจสอบซ้ําโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนโดยใชกลุมตัวอยางกลุมอ่ืน 

ดังน้ันการดําเนินการวิจัยในครั้งตอไปจึงควรมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางสองกลุม ไดแก กลุมท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูลและกลุมอ่ืนท่ีมิใชกลุมท่ีใชในการวิเคราะห เพ่ือตรวจสอบวาโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนสามารถนําไปใชในกลุมอ่ืนท่ีมิใชกลุมท่ีใชใน

การวิเคราะหหรือไม และตรวจสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนโดยใชกลยุทธกลุมพหุดวยโมเดลลิสเรล 
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